CASA DE ASIGURARI DE SANATATE 

MARAMURES
POLITICI  CONTABILE ÎN ACTIVITATEA CASEI DE ASIGURĂRI DE SĂNĂTATE 
MARAMUREŞ LA DATA DE 30 SPTEMBRIE 2015
Pe parcursul perioadei ianuarie - septembrie 2015, activitatea Casei de Asigurări de Sănătate Maramureş  s-a desfăşurat în baza următoarelor acte normative:

-  Legea nr.500 / 2002 – legea privind finanţele publice;

- Legea nr.95 / 2006 privind reforma în domeniul sănătăţii cu completările şi modificările ulterioare;

- Ordinul nr. 1478/839/2014 al ministrului sanatatii si al presedintelui CNAS, de prelungire pana la data de 31 martie 2015 aplicariea prevederilor Ordinului ministrului sanatatii publice si al presedintelui Casei Nationale de Asigurari de Sanatate nr. 619/360/2014 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare in anul 2014 a  Hotararii Guvernului  nr. 400/2014 pentru  aprobarea pachetelor de servicii si a Contractului Cadru  care reglementeaza conditiile acordarii asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pentru anii 2014-2015 ;

-  Alte reglementări legale în vigoare.

Situaţia contractelor încheiate  pe segmentele asistenţei medicale şi farmaceutice la data de 30.09.2015, este următoarea :

	Nr. crt.
	Denumirea asistenţei medicale
	Nr. contracte  încheiate la 01.01.2015
	Nr. contracte

nou

 încheiate 
	Nr. contracte reziliate
	Nr. contracte la 30.09.2015

	1
	Asistenţă medicală primară
	221
	3
	5
	219

	2
	Asistenţă medicală ambulatorie clinică
	50
	-
	-
	50

	3
	Asistenţă medicală ambulatorie paraclinică
	22
	-
	1
	21

	4
	Asistenţă medicală stomatologică
	84
	14
	5
	93

	5
	Asistenţă medicală spitalicească
	14
	1
	-
	15

	6
	Servicii mediale de dializa si hemodializa 
	1
	2
	-
	3

	7
	Medicamente cu şi fără contribuţie personală
	107
	3
	1
	109

	8
	Programe de sănătate 
	116
	2
	1
	117

	9
	Dispozitive medicale
	65
	6
	6
	65

	10
	Îngrijiri la domiciliu
	10
	-
	1
	9

	11
	Asistenţa medicală de recuperare
	6
	-
	-
	6

	12
	Servicii de urgent prespitaliceasca si transport sanitar
	1
	-
	1
	0

	
	TOTAL
	697
	31
	21
	707




1. NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA ACTIVELE FIXE NECORPORALE


ACTIVE FIXE NECORPORALE (CONT 208) - Înregistrează un sold la valoarea rămasă la începutul anului în sumă de 2.941 lei,  ramanand aceasi suma la 30.06.2015

Amortizarea totală aferentă duratei consumate este în sumă de 1.433.919 lei. 


NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA ACTIVELE FIXE CORPORALE



INSTALAŢII TEHNICE, MIJLOACE DE TRANSPORT, ANIMALE, PLANTAŢII, MOBILIER, APARATURA BIROTICĂ ŞI ALTE ACTIVE CORPORALE (CONT 213 si 214) prezintă un sold la începutul anului de 812.322 lei, iar la finele perioadei de analiză un sold de 704.638          lei. De asemenea amortizarea totală calculată este în sumă de  1.252.052 lei, din care in trim. I-III 2015 in  valoare de 107.685 lei. Nu au fost înregistrate intrări sau ieşiri de mijloace fixe.


TERENURI ŞI CLĂDIRI (cont 211 şi 212) figurează în evidenţa contabilă la începutul anului,  la  valoarea rămasă cu suma  de 10.747.631 lei,  iar la data de 30.09.2015, cu suma de 10.709.760 lei. Amortizarea calculată la clădiri în trim. I-III 2015, este în sumă de  37.872 lei , iar cea totală aferentă perioadei de timp expirată, este de 670.340 lei.

NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA STOCURI



Valoarea stocurilor la început de an era de 343.578 lei, iar la finele trim. III 2015 este de 361.080 lei, din care:


-combustibilul






          325 lei



-obiecte de inventar





    360.755 lei

NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA CREANŢE


CREANŢE DIN OPERAŢIUNI COMERCIALE , AVANSURI SI ALTE DECONTARI

La acest post de bilanţ, valoarea de la finele perioadei de analiză, este de  7.282.659                 lei, şi reprezintă urmatoarele creante:

                
-clienţi cu termen sub un an (cont 411.01) - în sumă de 75.372 lei,  reprezentand daune si vatamari corporale de incasat de la Casa de Pensii in suma de 74.331 lei si  c/v formulare medicale facturate si neincasate de la unitatile spitalicesti in valoare de 1041 lei; 

-debitori sub 1 an (cont 461.01) - în valoare de  212.814 lei, sumă ce reprezintă:


    ~ sume imputate furnizorilor de servicii medicale in suma totala de 212.814 lei,  urmare controalelor efectuate de către serviciul de specialitate din cadrul CAS Maramureş  si a suprapunerilor efectuate de catre serviciile de specialitate  din care : debitori farmacii 1.061 lei ; debitori asistenta medicala primara 131.893 lei din care 128.655 le reprezentand popriri , obligatii sociale si credite nevirate de catre  medici de familie pentru care avem titluri executoriu ; spitale generale , daune aduse sanatatii – accidente si vatamari corporale in suma de 42.900 lei ; 
             
  ~ contravaloare amenzi neîncasate în sumă de 1.500  lei, acordate de către serviciul de control din cadrul CAS Maramureş pentru nerespectarea dispoziţiilor legale în vigoare.

                 ~ alti furnizori suma de 35.460 lei;
                 - soldul debitor al contului 473.01 ‘’Decontari din operatii in curs de clarificare ‘’ in suma de 6.994.472 lei , reprezentand o bacnota in valoare de 200 lei gasita falsa la depunerea de incasari contributie de sanatate la trezorerie si ridicata de catre organele de investigatii in baza unui proces-verbal , precum si suma de 6.994.272 lei sumele solicitate de catre agentii economici pentru concediile medicale ;

CREANŢE BUGETARE


Valoarea creanţelor bugetare la început de an erau în sumă de 73.500.691 lei, iar la finele trim. III 2015, este de 58.685.424 lei şi reprezintă:


- soldul debitor al contului 4665 "Creanţe la bugetul fondului naţional unic de asigurări de sănătate " în sumă de 58.685.424 lei, contravaloarea contributiei de asigurari sociale de sanatate datorate de catre asigurati şi angajatori la bugetul fondului national unic de asigurari de sanatate.

CONTURI LA TREZORERIE ŞI BĂNCI
CONTURI LA TREZORERIE, CASA, ALTE VALORI, AVANSURI DE TREZORERIE-
Soldul final al acestor conturi este în valoare de  - 156.341.315  lei, şi reprezintă:

                  - numerar în caseria proprie



                                        780 lei


- disponibil pentru sume de mandat

                                              49.090 lei      
                  - soldul  contului 5711 ‘’Disponibil din FNUASS’’                                165.066.972 lei.

                  - finantarea de la bugetul FNUASS                                                    -321.458.157 lei

                 DOBANDA DE INCASAT, ALTE VALORI, AVANSURI DE TREZORERIE
- in suma de  22.377 lei, din care :
    

- bonuri valorice pentru carburanţi
                                                        21.660 lei


- alte valori



                                                                         17 lei

                - avansuri de trezorerie                                                                                     700 lei         


CONTURI LA BĂNCI COMERCIALE 


Figurează în evidenţa contabilă cu un sold la data de 30.09.2015, în sumă de 11.612 lei şi reprezintă contravaloare garanţie constituită pentru gestionarea de bunuri materiale, în conformitate cu Legea nr.22/1969. Pe parcursul periodei de analiza , soldul iniţial de 10.748 lei s-a majorat  cu garantia actualizata in suma de 876  lei, şi s-a retinut comision bancar în sumă de 12 lei.

NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA DATORII

                  DATORII NECURENTE 

             Provizioanele  ( cont 1511)  la inceputul anului sunt in suma de 1.625.121 lei, s-au calculat ajustari negative  de 16.819 lei si  au fost efectuate plati in suma de 662.923 lei . Soldul provizioanelor la data de 30.09.2015 este de  945.379 lei, din care cele aferente drepturilor de personal ce urmeaza sa fie platite in exercitiul curent sunt in suma de 329.021 lei iar cele care urmeaza sa fie platite in exercitiile viitoare sunt in suma de 616.358 lei. 

DATORII COMERCIALE, AVANSURI SI ALTE DECONTĂRI


CAS Maramureş, la finele perioadei de analiză inregistrează datorii comerciale şi avansuri în sumă de 57.675.812 lei, din care:


- contul 401 "Furnizori" suma de 51.606.277 lei reprezintă datorii pentru:


- Servicii medicale şi medicamente  51.597.575 lei , din care:



- servicii medicale în ambulatoriu de specialitate clinic                       1.083.307 lei


- servicii medicale spitaliceşti


         
                     13.195.631 lei



- servicii medicale medicina primară


                       2.495.517 lei 
                      - servicii medicale stomatologice                                                   203.915 lei                                                                                                         


- servicii medicale paraclinice


                          900.092 lei



- dispozitive medicale

   



               256.290 lei



- servicii medicale de recuperare



                 94.995 lei



- servicii medicale – îngrijiri la domiciliu


                 84.561 lei



- medicamente – program de sănătate


                      11.561.701 lei


- medicamente cu şi fără contribuţie personală       
                    19.146.475 lei


- servicii medicale de hemodializă şi dializă


             1.731.948 lei


- materiale sanitare utilizate în programe naţionale
                           843.143 lei


- Activitatea proprie

          8.702  lei

Plăţi restante – anexa 30


Soldul la începutul de an la plăţile restante era în valoare de 463.976 lei, iar la finele perioadei de raportare este de 329.034 lei, cu o descrestere de 134.942 lei, reprezentând :

 
-datorii restante către furnizorii de servicii medicale în sumă de  134.942 lei , din care :                      
                        - dializa medicala                                                                         35.541 lei


        - dispozitive medicale

                                              250.758 lei
                        - asistenta medicala paraclinica                                                      6.361 lei 

                        - asistenta medicala de recuperare                                                 26.013 lei

                        - ingrijiri la domiciliu                                                                   10.361 lei


-  contul 462.01 "Creditori sub 1 an", suma de 4.876.482 lei , reprezentand :
      - valoarea creantelor cesionate de catre furnizorii de medicamente in valoare de 4.730.311              lei ;      
      - contravaloare  retete  si  formulare  concedii  medicale  securizate  de virat  la Imprimeria 

Nationala in suma de 16.474 lei;
  
       - alţi creditori în sumă totală de  129.697 lei , din care suma de  128.655  lei reprezentand popriri , obligatii sociale nevirate de catre  medici de familie pentru care avem titlu executoriu.

- suma de 1.193.053 lei soldul creditor al contului 4812 "Decontări privind activele fixe" reprezentând mijloace fixe echipamente şi programme informatice primite pentru SIUI (Sistemul Informatic Unic Integrat) pe parcursul anului 2006 - 30.06.2010.


DATORII CĂTRE BUGETE


Soldul acestui post de bilanţ la finele trim.III 2015, este în valoare de 7.279.495 lei şi reprezintă impozitul şi contribuţiile sociale pe veniturile salariale aferente lunii septembrie 2015 si a drepturilor de personal castigate prin hotarari judecatoresti , scadente in suma de 256.569 lei precum si creditori ai bugetului FNUASS ( cont 467.05) in suma de 7.022.926 lei reprezentand asistenta sociala - concedii medicale .

SALARIILE ANGAJAŢILOR

Suma de  363.156 lei (cont 421 ;423 ;427 şi 428) aflată în soldul conturilor corespondente, reprezintă drepturile de personal aferente lunii septembrie 2015 precum si partial din drepturile de personal castigate prin hotarari judecatoresti scadente la plata in limita bugetului aprobat. 

REZERVE, FONDURI


CAS Maramureş are înregistrat la începutul anului 2015 suma de 12.695.084 lei  ramasa neschimbata si la finele trim.III 2015 , reprezentand contul 101 "Fondul bunurilor care alcătuiesc domeniul public al statului" suma de 8.929.793 lei şi  reevaluarea activelor fixe existenta în instituţie în sumă de 3.765.291 lei, soldul contului 105 “Rezerve din reevaluare”.

NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA REZULTATUL PATRIMONIAL


Urmare operaţiunii de închidere a conturilor de venituri şi a stabilirii rezultatului financiar al perioadei analizate, se constată un sold debitor al contului 121 “Rezultatul patrimonial al exerciţiului” (deficit patrimonial) în sumă de 168.840.942 lei.
        2. NOTĂ EXPLICATIVĂ CU PRIVIRE LA EXECUŢIA BUGETULUI DE        

            VENITURI ŞI CHELTUIELI

ANALIZA REALIZĂRII VENITURILOR LA BUGETUL FONDULUI NAŢIONAL UNIC DE ASIGURĂRI SOCIALE  DE SĂNĂTATE


Pe ansamblul activităţii de colectare a veniturilor la Bugetul FNUASS,  situaţia veniturilor la data de 30.09.2015  este prezentată în ANEXA nr. 5, iar comparativ cu  aceeşi dată a  anului precedent, 
situaţia este următoarea:          








                                       -lei- 

	Denumire indicator
	Realizat 
30.09.2014
	Realizat

30.09.2015
	%

	Venituri totale

din care:
	151.258.882
	170.156.971
	112,49

	-contribuţie de asigurări sociale de sănătate
	142.649.883
	159.962.643
	112,14

	-contribuţie pentru concedii si indemnizaţii
	8.402.234
	9.741.284
	115,94

	-venituri nefiscale
	206.765
	453.044
	219,11


            Situatia analitica a drepturilor constatate si a veniturilor incasate in perioada 01.01.2015-30.09.2015 pentru bugetul fondului national unic de asigurari sociale de sanatate a fost intocmita de catre Administratia Juteana a Finantelor Publice Maramures  si transmisa catre CAS Maramures , conform anexei C la Ordinului MFP nr.1917/2005.

          Soldul creantelor neincasate la data de 30.09.2015 pentru bugetul fondului national unic de asigurari sociale de sanatate este in suma totala de 58.685.424 lei , sold  transmis de catre Administratia Judeteana Finantelor Publice Maramures (conform anexei atasate la bilant). 
          In conformitate cu Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.125/2011 privind modificarea si completarea Legii nr.57/2003 privind Codul fiscal, care prevede transferul catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala a activitatii de colectare a contributiilor siciale datorate de catre persoanele fizice si liber profesionisti care nu au calitatea de angajat si sunt asigurate pe baza de declaratii sau contract de asigurare , incepand cu data de 30.06.2012 , CAS Maramures a procedat la punerea in aplicare a acestor reglementari.
 Menţionăm   că  în  baza   situaţiei  operative  a   cheltuielilor  deduse  de  angajator  la  Bugetul FNUASS la finele trim. III 2015 pentru concedii medicale şi indemnizaţii,  s-a înregistrat  la venituri  suma de 5.089.999 lei, conform adreselor lunare primite de la CNAS. 
ANALIZA CHELTUIELILOR EFECTUATE DIN  BUGETUL FONDULUI NAŢIONAL UNIC DE ASIGURĂRI SOCIALE DE SĂNĂTATE.   
Conform contului de execuţie a cheltuielilor, încheiat la data de 30.09.2015, din totalul prevederilor bugetare aprobate, în sumă de 329.051.950 lei, deschiderea de credite a fost de 323.830.430 lei, din care:

- cheltuieli de personal



              3.170.990 lei

- bunuri şi servicii




           311.659.440 lei

           din care: -  pentru servicii medicale

        311.142.250 lei



  
  -  pentru activitatea proprie a CAS
      
    517.190 lei

- cheltuieli de capital





              0 lei

- cheltuieli pentru asistenţa socială


              9.000.000 lei.

Menţionăm   că  în  baza   situaţiei  operative  a   cheltuielilor  deduse  de  angajator  la  Bugetul 

FNUASS pe trim. I-III 2015 pentru concedii medicale şi indemnizaţii, transmisă de Agenţia Naţională de Administraţie Fiscală s-a înregistrat atât la prevederi cât şi la plăţi suma de 5.089.999  lei, conform adreselor lunare primite de la CNAS. 
                          Plăţile de casă efectuate sunt în sumă de 328.867.276 lei reprezinta un procent de 99,94          % din prevederile aprobate, iar faţă de deschiderea de credite procentul execuţiei este  de  99,98         %, plăţi care sunt diminuate cu sumele recuperate în anul curent în sumă de 2.319.120              lei, astfel:

- cheltuieli de personal



                       3.168.604 lei

- bunuri şi servicii


                                         311.608.750 lei

din care: -  pentru servicii medicale
             311.099.648 lei


  -  pentru activitatea proprie a CAS
         509.102 lei

- cheltuieli de capital



                                   0 lei


 - cheltuieli pentru asistenta socială

                                 8.999.923 lei.

- sume deduse de angajatori pentru plata 
                                 5.089.999 lei

   concediilor medicale
Disponibilul rămas neutilizat este în sumă totală de 53.175 lei, din care:

- cheltuieli de personal

                                             2.386 lei

- cheltuieli pentru asigurări şi asistenta socială
                            99 lei
- cheltuieli materiale şi servicii, din care:

                      50.690 lei

-pentru servicii medicale

            42.602 lei


-pentru activitatea proprie
  
              8.088 lei

-cheltuieli de capital



  
                            0 lei


Încadrarea în prevederile bugetare aprobate pe 9 luni 2015, precum şi structura plaţilor pe tipuri de cheltuieli, se prezintă astfel:















-lei-
	DENUMIRE INDICATOR


	PREVEDERE BUGETARA

30.09.2015
	PLATI NETE

30.09.2015
	PREVEDERE

BUGETARA

RAMASA 

	SERVICII MEDICALE SI MEDICAMENTE
	311.193.770
	311.099.648
	94.122

	Medicamente cu si fara contributie personala
	82.164.030
	82.164.018
	12

	Medicamente pentru boli cronice utilizate in progr. Nationale
	39.760.510
	39.760.208
	302

	Materiale sanitare specifice utilizate in progr. Nationale
	2.156.440
	2.156.430
	10

	Servicii medicale de hemodializa si dializa peritoneala
	9.049.140
	9.049.140
	0

	Dispozitive si echipamente medicale
	4.051.920
	4.051.920
	0

	Asistenta medicala primara
	25.112.530
	25.053.393
	59.137

	Asistenta medicala pentru specialitati clinice
	10.803.430
	10.785.180
	18.250

	Asistenta medicala stomatologica
	1.668.540
	1.661.443
	7.097

	Asistenta medicala pentru specialitati paraclinice
	7.811.090
	7.811.089
	1

	Asistenta medicala in centre medicale multifunctionale (recuperare) 
	829.850
	829.850
	0

	Servicii de urgenta prespitalicesti si transport sanitar
	224.690
	215.383
	9.307

	Spitale generale
	125.224.150
	125.224.150
	0

	Unitati de recuperare reabilitare a sanatatii
	0
	0
	0

	Ingrijiri medicale la domiciliu
	1.130.330
	1.130.330
	0

	Prestatii medicale acordate intr-un stat membru UE
	1.207.120
	1.207.114
	6

	CHELTUIELI DE ADMINISTRARE A FONDULUI
	3.688.180
	3.677.706
	10.474

	Cheltuieli de personal
	3.170.990
	3.168.604
	2.386

	Cheltuieli materiale
	517.190
	509.102
	8.088

	Cheltuieli de capital
	0
	0
	0

	ASISTENTA SOCIALA
	14.170.000
	14.089.922
	80.078

	TOTAL CHELTUIELI
	329.051.950
	328.867.276
	184.674


Menţionăm că în contul de execuţie, totalul plăţilor este diminuat cu suma de 2.319.120 lei, reprezentând plăţi efectuate în anii precedenţi şi recuperate în anul curent (Ordinul nr.1199/16.04.2008). Suma este detaliată pe subcapitolele asistenţei medicale în anexa „SITUAŢIA PLĂŢILOR EFECTUATE” la data de 30.09.2015. Prevederea  bugetara ramasa la servicii medicale  se datoreaza  in principal  faptului ca la subcapitolul „ asistenta medicala primara” si „asistenta medicala pentru specialitati clinice’’, valoarea serviciilor realizate in luna august cu termen de plata in luna septembrie au fost mai mici decat cele estimate in deschiderile de credite.      

Efortul financiar inregistrat la data de 30.09.2015 în sumă de 328.867.276 lei este mai mic decât cel susţinut la 30.09.2014 în sumă de 332.130.490 lei, cu suma de 3.263.214 lei  mai mic,respectiv în procent de  99,02 % fata de cel inregistrat la data de 30.09.2014, aceasta datorita faptului ca in anul  2015 nu s-au inregistrat arierate, in timp ce in  anul 2014 s-au achitat arieratele inregistrate la furnizorii de servicii farmaceutice.

Redam mai jos situaţia cheltuielilor realizate la data de 30.09.2015:
                        








                       -lei-

	INDICATOR
	Prevederi bugetare
30.09.2015
	Plaţi efectuate

30.09.2015
	Cheltuieli efective 30.09.2015

	CHELTUIELI –total
	329.051.950
	328.867.276
	324.861.833

	CHELTUIELI PRESTARI SERVICII CU CARACTER MEDICAL
	311.193.770
	311.099.648
	306.610.852

	CHELTUIELI DE ADMINISTRARE A FONDULUI – din care
	3.688.180
	3.677.706
	4.152.635

	CHELTUIELI DE CAPITAL
	0
	0
	0

	CHELTUIELI PENTRU ASUGURĂRI SI ASISTENŢĂ SOCIALĂ
	14.170.000
	14.089.922
	14.098.346


Comparativ cu aceeaşi perioadă a anului trecut, situaţia prevederilor bugetare aprobate şi a plăţilor  nete realizate, se prezintă astfel;









       



    - lei –

	DENUMIRE INDICATOR
	Prevederi bugetare
	Plăti nete

	
	30.09.2014
	30.09.2015
	30.09.2014
	30.09.2015

	Servicii medicale şi medicamente
	316.287.010
	311.193.770
	316.284.677
	311.099.648

	Cheltuieli de administrare a fondului
	3.411.480
	3.688.180
	3.260.299
	3.677.706

	Cheltuieli pentru asistenta socială
	12.432.000
	14.170.000
	12.378.573
	14.089.922

	TOTAL CHELTUIELI
	332.130.490
	329.051.950
	331.923.549
	328.867.276


Redăm în reprezentarea grafică structura plăţilor astfel: 

[image: image1.wmf]REPREZENTARE GRAFICA PLATI NETE       
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4.  CONCLUZII
     Obiectivul principal al activitaţii a fost gestionarea financiara de calitate a Bugetului Fondului  Naţional  Unic  de  Asigurări  Sociale  de  Sănătate , din  punct  de  vedere  al  economicitaţii, 
eficienţei şi eficacitaţii.


Situaţiile financiare au fost întocmite în conformitate cu prevederile Legii contabilităţii nr.82/1999, republicată cu modificările şi completările ulterioare precum şi cu prevederile cuprinse în Ordinul ministrului finantelor publice nr.465/15.04.2015 pentru aprobarea Normelor metodologice privind întocmirea şi depunerea situaţiilor  financiare trimestriale ale instituţiilor publice , precum si a unor raportari financiare lunare în anul 2015.

               Situatiile financiare si raportul explicativ privind politicile contabile in activitatea Casei de Asigurari de Sanatate Maramures, au fost prezentate si aprobate in sedinta consiliului de administratie din data de 29 octombrie 2015.

Pe tot procesul execuţiei Bugetului Fondului Naţional  Unic de Asigurări Sociale de Sănătate, s-a avut în vedere respectarea disciplinei financiare privind încasările şi plăţile efectuate, precum şi respectarea principiilor unei bune gestionări economice.  


Concluzionăm , că urmare conjugării eforturilor susţinute depuse de către CAS Maramureş cu asigurarea fondurilor băneşti necesare pentru decontarea serviciilor medicale, activitatea CAS Maramureş s-a desfăşurat  în condiţii bune.

PRESEDINTE-DIRECTOR GENERAL,

          DIRECTOR ECONOMIC,
           Ec. Carmen PRODAN


       Ec. ADRIANA HLUHANIUC                      






Intocmit,







Sef serv. ec. Smaranda Koroly
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